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Finalidade

‘ Maior eficiéncia operacional (prancha, consignacao, etc)
Expansao de capacidade portuaria
(recepcao, expedicao e armazenagem)

‘ Modernizacao do acesso aquaviario para navios maiores

‘ Seguranca juridica

‘ Flexibilidade na gestdo do empreendimento




Caracteristicas do
Porto de Itajai

v’ Perfil de carga bem definido e
dedicado (contéineres)

v' Operacao majoritaria com
unico operador

v' Ocupacao integrada das areas

v' Mercado competitivo
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Desafios a serem superados

» Equipamentos obsoletos

= Restricdo para receber grandes embarcacgdes
= Baixas consignacgdes

= Baixas pranchas operacionais

» Reduzido aproveitamento de area

» Infraestrutura deficitarias

» Custos operacionais elevados




Retrospectiva da movimentacao
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Cenario atual da movimentacao
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B Portonave - Terminais Portuarios de Navegantes B Paranagua

B Porto ltapoa Terminais Portuarios B Rio Grande

W [tajai

W S30 Francisco do Sul

Movimentag¢do em TEU
Portonave - Terminais Portudrios de Navegantes
Paranagua
Porto Itapoa Terminais Portuarios

Rio Grande
Itajai

Imbituba

Sdo Francisco do Sul

Total

Imbituba

2021
1.097.456
1.044.177

775.175
644.248
507.178
54.856
12
4.125.122

30%

2022
1.149.715
1.114.097

885.825
517.665
343.292
64.499
0
4.075.093

28%

2023
1.267.506
1.186.267
1.066.088

637.678
334
66.037
0
4.223.909

15%

2023

2% 0%
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Premissas do modelo

» Duas unidades de neg6cio em um
unico contrato:

v Terminal de contéineres e

v' Acesso aquaviario
» Vigéncia de 35 anos de contrato
» Meétodo do Fluxo de Caixa Descontado
» Modelo Real

» WACC 9,40%



Area operacional final
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FASE 03 - PREVISTA ATE 9° ANO DE CONTRATO
AREA TOTAL FINAL = 314.952 m?

ESCALA: 4

5000

DATA:

10/06/2022

04/05

Compatibilidade do novo
terminal com a Poligonal do
Porto Organizado

(Portaria Minfra n® 28/2020)



Investimentos no
Novo Porto de Itajai

o —

» Equipamentos R$ 913 milhdes ﬁ ._ :
» Desenvolvimento do terminal R$ 703 milhdes =
» Sistema Aquavidrio R$ 222 milhées

» Sistema de Acostagem R$ 117 milhoes — ,
> Retrofit R$ 784 milhdes TR '

RS 2.8 bilhées L

de investimentos

R$ 1 bilhdo investidos nos primeiros 3 anos de contrato



Investimentos previstos

Sistema Aquaviario

no

Descrigdo

19 Fase (1%ao0 39

ano da concesséo)

29 Fase (4%ao 62
ano da concesséo)

Dragagem do acesso aquaviario para cota de -16m

R588.683.758,21

Readequacdo Molhe Navegantes (Fase 2)

RS 61.854.556,10

Remocdo parcial/adequactes de estruturas existentes na margem
esquerda do canal em Navegantes,entre as boias B13 e F15

RS 7.019.458,20

Remocado de casco sogobrado do navio Pallas

RS 19.836.550,05

Implantacdo do VTS (Vessel Traffic Service)

RS 7.970.096,14

Reposicionamento do Guia Corrente Proximo a Prefeitura de
Navegantes

RS 10.465.323,89

Remogdo do Espigao Transversal Proximo & Rua Pres. Nereu Ramos

RS 977.046,20

Remocdo do dolfim de Amarragio oeste do Pier de Passageiros

RS 1.825.986,58

Novo dolfim de amarragdo oeste para o Pier de passageiros

RS 2.251.608,13

Revitalizacdo Molhe Navegantes

RS 870.578,20

Estudos de Simulagdo de manobras - Fast-time e Real-time

RS 912.389,14

Data-base abril/2022
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Novo Acesso Aquaviario

» Canal para navios de
366m de LOA no curto
prazo e 400m no longo
prazo

Proposta submetida
a audiéncia publica

» Dragagem para calados
operacionais de 14,5m

» Novo Molhe Navegantes




Novo Terminal de Contéineres
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> 8 novos Portéineres, !Wﬂ»
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Novo terminal de contéineres

Principais
caracteristicas:

v' Capacidade de
1,5 milhdo TEUs/ano

v Prancha operacional de
89 unid/h

v' Capacidade estatica de
32,7 mil TEUs
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Para os 9 anos previstos de execugdo dos v v \§ V\‘l'/A‘"A‘

investimentos

No valor de investimento de R$ 1,077 bilhéio*
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Estimativa de geracao de postos de trabalho
durante execucao dos investimentos


https://ontl.infrasa.gov.br/aplicacoes/calculadora-de-empregos/

mEaum [TIVE
2l OpErac

-..' : y ""
,\_L;w b - N° Postos de
eV - Trabalho

Administ 30 Portudria(SPI 182
Modelo ministragéio Por UCII’IC.I( )
Operacional (APM Terminals) 396

Pretérito OGMO (TPAS) - 506
Dez/2020 Total 1.084

Modelo Administragdo Portudria +
Operacional (concessiondria)  1.512
prOpQStO Terceirizados (concessiondria) 63
emproondimento com OGMO (TPAs) 767
100% de demanda Total
Aumento esperado de 86% ho nimero de postos de trabalho
na administracdo e operacdo portudria do Porto de Itajai
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Acoes ambientais do parceiro privado

Planos emergenciais

Relacao Porto-Cidade
(PGR/PAE, PEI, PCE, PAM)

Programas Ambientais

Auditoria Ambiental

Descarbonizacao Portuaria Certificacoes

(Sistema de Gestao Ambiental)




Programa Descarboniza¢ao Portuaria

Inventario de emissdes e gases do efeito estufa

AcOes para reducdo de emissoes

Certificagoes

ISO 9.001 - Sistema de Gestao da Qualidade

ISO 14.001 - Sistema de Gestao Ambiental

ISO 27.001 — Gestao da Seguranca da Informacao

ISO 45.001 — Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional

ISO 37.001 — Sistema de Gestao Antissuborno

Programa iniciativa verde

= Programa Escola no Porto

®" Programa de Separacao de Residuos Sdlidos
= Semindrio Porto-Cidade

" Projeto Juntos pelo Rio

" Projeto Igando Velas para o Futuro

" Programa Porto Saudavel

=  Monitoramento da Pesca Artesanal



Proposta de Modelagem: visao macro

DE:

Parceiro privado

_ — Administracao e Operacao do Porto *Audiencia Publica
(Funcdes estratégicas + operacionais) ANTAQ n° 05/2022 e

Acorddo TCU de fev/23

Administracao
Portudria Pablica .~ .

Funcoes Funcoes

Estratégicas @ Operacionais

\/ Parceiro Privado
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Proposta de Modelagem

Modelo vigente Proposta do case Itajai

Nova Autoridade
Portuaria Publica

Autoridade

Portuaria

Parceiro Privado

Funcdes da Autoridade Portuaria
Funcdes da Autoridade Portuéaria

v' Concesséo parcial das func6es de administracédo
do porto (art. 20, inciso | do Decreto n°® 8.033/2013)

v' Parceria entre publico e privado parao
desempenho das fun¢cbes de AP

INFRA -+



Proposta de Modelagem: Nova Autoridade Portuaria Publica

Divisdo das competéncias entre AP Publica e Parceiro Privado sugerida (Infra S/A):

AtribuicOes estratégicas: AtribuicOes operacionais:
Administra¢cao Portuaria Publica Parceiro Privado
e Planejamento e Operagao portuaria de cargas
e Relacdao Porto-Cidade e Infraestrutura do porto

(acessos, instalagdes de acostagem e armazenagem)
e Desapropriagdes para expansao de area
e Operacao do acesso aquaviario,

sob coordenacao da AP

e Seguranca : N S )
fg c; .~ , . e Operacionalizacao da gestao ambiental
e Pré-qualificacao de operador portuario « Servicos gerais

* Operagado portuaria de passageiros (dgua, luz, gestdo de residuos sélidos e telecomunicagdes)
e Areas nao afetas a operacao portuaria

e Articulagao institucional com demais
autoridades intervenientes

e Fiscalizacao
e Gestao do acesso aquaviario
e Gestao ambiental

T Tel L ¥ S



Areas n3o afetas a operacdo portuaria

+ CCP — Centro Comercial Portuario

* CNA — Centro Nautico Ambiental (Marina)
» Sede da Praticagem

* Ferryboat

« Casa da Antiga Inspetoria

« Sede Campestre do Atalaia

» Estacao de Passageiros (atual e futura)
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Ajustes da modelagem — conta vinculada e remunerac¢ao SPI - racional

Com o fim da conta vinculada, buscou-se uma forma de realizac&o dos reequilibrios
econdmicos financeiros via fluxo futuro (disponibilidade de contribuicOes fixas e variaveis)
capaz de fazer frente aos reequilibrios, caso ocorram.

Assim, definiu-se uma divisao de 50%/50% do VPL para a Contribuic&o Inicial e o montante
de Contribuicdes Fixas, a fim de fazer frente a possiveis reequilibrios.

Ainda, a contribuic&o variavel passa a ser exigida apenas a partir do sexto ano.




Contribuicao Custo

Re m u n e ra ;5 o d a S P I : Ano Fixa para SPI Variavel Remuneracao Remuneracao

. . (R$) MME (R$porTEU) %Fixo % Varidvel Variavel (R$) Total (R$)
Alinhamento de interesses e = T R
2 34.276.580 100% 0% 34.276.580
3 34.276.580 100% 0% 34.276.580
a4 34.276.580 100% 0% 34.276.580
_ 5 34.276.580 100% 0% 34.276.580
A remuneracao fixa da 6 31.392.921 797.705 98% 3% 804.947 32.197.868
: 7 28.613.198 941.338 95% 5% 1.505.958 30.119.156
0)

SPI sai de 100% para 8 25.937.411 967.805 93% 8% 2.103.033 28.040.444
0 9 23.365.559 991.141 90% 10% 2.596.173 25.961.732

(0]
20.897.642  1.130.755 88% 13% 2.985.377 23.883.020
18.533.661  1.158.068 85% 15% 3.270.646 21.804.308
5 - 16.273.616  1.186.065 83% 18% 3.451.979 19.725.595
A remuneracao variavel, 14.117.507  1.214.764 80% 20% 3.529.377 17.646.883
. 12.065.333  1.240.478 78% 23% 3.502.839 15.568.171
por TEU movimentado, 10.117.094  1.266.744 75% 25% 3.372.365 13.489.459
sai de 0% para 50% ao 9.779.858 1.293.574 73% 28% 3.709.601 13.489.459
9.442.621  1.320.980 70% 30% 4.046.838 13.489.459
Iongo do tempo 9.105.385  1.348.976 68% 33% 4.384.074 13.489.459
8.768.148  1.375.333 65% 35% 4.721.311 13.489.459
8.430.912  1.402.211 63% 38% 5.058.547 13.489.459
i 8.093.675  1.429.623 60% 40% 5.395.784 13.489.459
A SP| deve otimizar sua estrutura 7.756.439  1.457.577 58% 43% 5.733.020 13.489.459
de custos ao longo do tempo, 7.419.202  1.486.086 55% 45% 6.070.257 13.489.459
7.081.966  1.500.000 53% 48% 6.407.493 13.489.459
uma vez que 0 escopo de suas 5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866
Competénc|as foram divididas com 5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866
., S ¢ 5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866
a concessionaria, especlaimente no 5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866

que diz respeito a operac;éo 5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866
5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866

5.985.433 1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866

5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866
R$ 652 milhdes em 35 anos 5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866
5.985.433  1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866

5.985.433 1.500.000 50% 50% 5.985.433 11.970.866




Fluxo de pagamentos da concessionaria
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Pagamentos da concessionaria - Fluxo por ano - 50% (Contribuic&o Inicial) / 50% (Contribuicéo Fixa)

m Contribuicao Inicial
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© Remuneragédo SPI
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Resultados principais

Resultados kR$
Receitas Totais (sem receita de construcao) 34.371.845
Valor Contrato (VPL das Receitas Totais) 7.547.854
Custos e Despesas Totais (sem custo de construcao) 13.618.928
CAPEX (com efeitos do REIDI) 2.715.294
VPL do Fluxo do Projeto 678.914
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Disponibilidade de fluxo futuro para reequilibrios

Somatorio das contribuicdes fixas

Valor Economico

839.712,96
Valor Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto 678.914
(+9) Alustes no VPL (234.709) VPL das Contribuicdes Fixas
. 222.102,46
(+) Custos Unicos (234.709)
(-) Indenizacéo por ativos (65.831) e~ ..
o Contribuigao Inicial
(-) Reequilibrio APMT (164.041)
. 222.102,45
(-) Custo com Leilao (942)
(-) Reembolso EPL (3.896)

Parcelas da Contribui¢ao fixa do sexto ao
trigésimo ano
33.588,52

VPL Ajustado 444.205
(-) Contribuicéo Inicial Minima (222.102)

Contribui¢ao Variavel (Por TEU)
Valor Econémico 222.102 53 35
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Ajustes a pedido da ANTAQ

» Deliberacdo DG ANTAQ n? 75/2023: Necessidade de atualizar a lista dos equipamentos
nao reversiveis constante dos documentos técnicos e juridicos do processo licitatorio.

A indenizacao visa resguardar a continuidade operacional do

terminal, mantendo os ativos essenciais nao reversiveis. Que
passam a ser:

« Ativos pertencentes a arrendataria APM Terminals Itajai S.A.
(valores foram revistos conforme deliberacao Antaq); e

 Inclusao de investimentos a serem realizados pelo futuro arrendatéario
transitorio

» Acdrdao n? 39-2024-ANTAQ: incluir a exigéncia de que a SPE, a ser constituida para
exercer a administracao e exploracao da infraestrutura de acesso aquaviario, seja
composta de ao menos um empresa de dragagem.
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Atendimento as determinacoes do TCU
Acordao n2 245/2023

 Excluséo da contavinculada
» Excluséo da verba de fiscalizacao destinada a ANTAQ

» Realizacdo da Analise Concorrencial atualizada — Nota Técnica N°
5/2023/CGAA3/SGA1/SG/CADE

« Autorizacdo de execucao de investimentos fora da area da concessao so sera
permitida quando houver normatizacao especifica regendo o tema

 Exclusao da dragagem a montante

« Autorizacao de proposta apoiada dependera de norma disciplinando o tema

INFRA -



OBRIGADO

Superintendéncia de Projetos
Portuarios e Aquaviarios

INFRA -~
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&
Missao \

Planejar, projetar e executar de forma eficiente,
sustentavel e inovadora a infraestrutura de
transporte e logistica do Brasil, buscando a

Qelhoria de vida das pessoas.

&
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